
ASSOCIAZIONE ITALIANA CALCIATORI
CHI SIAMO E COSA STIAMO FACENDO INSIEME AI CALCIATORI



Cari Associati,

Sappiamo che, chi ha partecipato alla vita associativa di questi anni, è perfettamente a conoscenza di quanto scriviamo.

Ci pare utile e necessario, tuttavia, ribadire alcuni elementi noti, di fronte alle recenti critiche strumentali che pongono in discussione la gestione di AIC del

suo Direttivo, di AIC Service e dei suoi Amministratori e della ONLUS dei calciatori.

Al Consiglio Direttivo dell’AIC fanno riferimento le azioni di tre soggetti, che operano nel rispetto delle competenze istituzionali e delle normative vigenti:

ASSOCIAZIONE 

ITALIANA    

CALCIATORI

A.I.C. SERVICE

Partecipa alla vita federale. Rappresenta calciatori e calciatrici in tutte le sedi.

Guidata dal Consiglio Direttivo, eletto ogni quattro anni.

Non ha natura commerciale. Eroga servizi istituzionali ai 18.000 associati/e pro e dilettanti.
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A.I.C. ONLUS

La Srl che commercializza i diritti d’immagine collettiva dei calciatori e che gestisce le attività

commerciali derivanti. Presieduta dal Presidente AIC e amministrata da un CdA.

Tutte le azioni principali sono condivise e approvate nel Consiglio Direttivo AIC.

Non è la “cassaforte” dell’AIC. È una società controllata al 100% da AIC, il cui bilancio viene

annualmente presentato e commentato nell’Assemblea AIC.

La ONLUS dei calciatori: a disposizione degli associati per iniziative solidaristiche. Opera a

sostegno di calciatori in difficoltà e di progetti di charity proposti da associati.

Ha sempre investito quanto nella sua disponibilità, senza alcun disavanzo di gestione a

livello complessivo.

Tutte le azioni principali sono condivise e approvate nel Consiglio Direttivo AIC.

CONSIGLIO 
DIRETTIVO 

A.I.C.



Per spiegare la situazione dei bilanci: bisogna leggere congiuntamente il bilancio AIC e AIC Service.

È come considerare “due tasche” dello stesso pantalone: tutti i soldi che si trovano nelle “due tasche” sono nella

disponibilità dello stesso soggetto. Così l’intero patrimonio è sempre stato nella piena disponibilità del Consiglio Direttivo.
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PATRIMONIO NETTO

AIC + AIC SERVICE

+80% 
IN 10 ANNI

FONDO DI 

SOLIDARIETÀ OLTRE 6.000.000 € 

NON MENO DI 

1.000.000 €
FONDO SOLIDARISTICO
BLOCCO CAMPIONATI EMERGENZA SANITARIA 

[CON FIGC, AIAC SERIE B E LEGA PRO]

GESTIONE 

LIQUIDITÀ 

A tutela degli Associati, il Consiglio Direttivo ha approvato un regolamento per la gestione del patrimonio finanziario. Un

sistema di regole che garantisce agli Associati che tutte le decisioni siano preventivamente concordate per:

1. mettere a fuoco gli obiettivi strategici della gestione della liquidità;

2. articolare un sistema di deleghe e procedure che assicuri coerenza con gli obiettivi e adeguati flussi di

reporting di risultati e di controllo del rischio finanziario (generale, di portafoglio e delle singole posizioni);

3. inquadrare con chiarezza i rapporti con i providers dei servizi che l’Associazione ritiene di utilizzare.

Per la ricerca della strumentazione finanziaria ottimale ai fini dell’implementazione di budget, il management utilizza

l’advisory del più importante family office italiano.

CONTRIBUTI STANZIATI 
DAL DIRETTIVO AIC

PER FASCE «DEBOLI»



ACCORDI 

COMMERCIALI
DIRITTO D’IMMAGINE COLLETTIVA DEI CALCIATORI (TITOLARITÀ ESCLUSIVA AIC)

DIRITTO COLLETTIVO DEI «COLORI» DEI CLUB (TITOLARITÀ ESCLUSIVA LEGA)

Il contratto Panini è co-gestito con la Lega Serie A perché la natura dei diritti ceduti è di duplice natura.

La co-gestione ha garantito entrate commerciali maggiori del passato e ci ha permesso di sviluppare nuove opportunità

di valorizzazione dei diritti collettivi degli associati.
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In questa analisi sintetica, è quasi superfluo elencare i servizi che sono stati erogati a tantissimi associati.

Tutti servizi che il Consiglio Direttivo ha deciso di erogare coprendo integralmente le spese; rendendoli

COMPLETAMENTE GRATUITI per gli associati.

SERVIZI

UFFICIO LEGALE
[PROFESSIONISTI E DILETTANTI]

CORSI DI 

FORMAZIONE

AVVIAMENTO 

AL LAVORO

WYSCOUT
[PROFESSIONISTI E DILETTANTI]

SERVIZIO 

PENSIONISTICO

SERVIZIO 

INAIL

RITIRO PER 

DISOCCUPATI

CAMPAGNA PER 

ABOLIZIONE DEL 

VINCOLO

INIZIATIVE PER 

IL FEMMINILE

INIZIATIVE PER

I DILETTANTI

SCUOLE CALCIO 
PER EX-CALCIATORI

ATTIVITÀ PER 

EX-CALCIATORI

CASELLA PEC 
[PROFESSIONISTI E DILETTANTI]

INIZIATIVE PER 

IL CALCIO A 5

ASSISTENZA PER 

FONDO DI FINE 

CARRIERA

ASSISTENZA

Ci vediamo all’Assemblea annuale. Come abbiamo sempre fatto in questi anni, illustreremo i bilanci AIC e AIC Service in quella sede e saremo disponibili a

rispondere a tutte le legittime richieste degli associati.

Associazione Italiana Calciatori


